Consejeria de Educacion y .

Formacion Profesional

Direccion General de .
Innovacién e Inclusion Educativa

Avda de Valhondo s/n
Edificio Mérida Il Milenio, Mddulo 5-1° planta
06800 Mérida

http://www.juntaex.es
Teléfonos: 924007500

INSTRUCCION 12/2026 DE LA DIRECCION GENERAL DE INNOVACION E INCLUSION EDUCATIVA,
POR LA QUE SE CONVOCA LA SELECCION DE CENTROS EDUCATIVOS PARA EL DESARROLLO
DEL PROGRAMA “CENTROS QUE APRENDEN ENSENANDO”, EN EL CURSO ESCOLAR
2026/2027.

La incorporacion de las Competencias Basicas al sistema educativo no universitario (Ley
Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion), siguiendo las recomendaciones del Parlamento y
del Consejo Europeo, constituyé un importante reto al que ain responde nuestro sistema
educativo. Incorporadas al curriculo actual bajo el término de Competencias Clave, constituyen
un nuevo tipo de aprendizaje que pone el énfasis en las capacidades del alumnado para entender

e intervenir en las diferentes situaciones de su entorno cotidiano.

Su progresiva generalizacién ha constituido un proceso innovador desarrollado desde muchos
centros educativos. Asi, inmersos en la mejora de las condiciones mas favorables para que todo
el alumnado pueda alcanzar un nivel de desarrollo suficiente de las competencias clave, los
centros comprometidos en este proceso de innovacion nos han proporcionado, ademas, la idea
de que es posible mejorar la educacion que ofrecen a su alumnado ampliando las competencias

docentes de su profesorado.

Asi mismo la actual Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley
Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, en su preambulo y a la espera de su desarrollo
incluye “como novedad, se establece que el proyecto educativo debe incluir un plan de mejora
del centro, que se revisara periddicamente.” Sehala también que “las Administraciones
educativas promoveran que los centros educativos desarrollen planes de actuacion y adopten
medidas de mejora de la calidad y la equidad de la educacion y orienten la practica docente.” Y

le da un papel fundamental al liderazgo pedagdgico y enfoque colaborativo, “La direccion de los
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centros educativos se identifica como factor clave para la calidad del sistema educativo, y se
apuesta por un modelo de direcciéon profesional que se alinea con las recomendaciones
europeas sobre esta figura, que ha de conjugar la responsabilidad institucional de la gestion del
centro como organizacion, la gestién administrativa, la gestion de recursos y el liderazgo y
dinamizacion pedagoégica, desde un enfoque colaborativo, y la légica de buscar el equilibrio entre

tareas administrativas y pedagogicas.”

La justificacion del programa “Centros que Aprenden Ensenando” parte del deseo que tiene
nuestra Comunidad Auténoma de convertir los centros educativos extremenos en centros que
promueven procesos de cambio a través de la reflexion, individual y en equipo, para que de
forma colegiada mejoren las acciones que conforman la organizacién y las practicas educativas

mediante el desarrollo de la competencia profesional docente.

Se ha reconocido que existe una brecha entre las aspiraciones educativas del centro y sus
posibilidades reales de alcanzarlas. Esta limitacion no viene dada especialmente por el nivel de
autonomia real de los centros educativos, ni tampoco por la calidad de la ensefianza que cada
docente ofrece a su alumnado, sino por lo que empezamos a denominar la "competencia

profesional docente "

Es decir, la mejora educativa se fundamenta de modo especial en las tareas colectivas y
colegiadas de los docentes en el marco institucional de su propio centro, se acompafa de la
consciencia y voluntariedad de usar eficazmente sus competencias, se necesita un profesorado
convencido y dispuesto a mejorar sus competencias profesionales para realizar con éxito las

funciones que tiene atribuidas.

Consciente de su responsabilidad institucional y de que el sistema educativo extremefio esta en
el momento adecuado para acometer tareas innovadoras que impliquen mejoras cualitativas, la
Direccion General de Innovacién e Inclusion Educativa de la Consejeria de Educacion y
Formacion Profesional, continlla con una la linea que implica una reflexion en los centros
educativos sobre su propia practica docente junto con otras actuaciones que esta desarrollando
esta Consejeria para el desarrollo de las competencias personales y profesionales en el puesto

de trabajo.

El programa “Centros que Aprenden Ensefiando” (CqAE) es una estrategia para mejorar la

respuesta educativa que los centros ofrecen al alumnado. Se fundamenta en el fortalecimiento
2
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de la profesion docente, en pro de una cultura de centro en base a las competencias
individuales, institucionales, la gestion del conocimiento profesional, la colegialidad y la

inclusividad.

Los centros que pertenezcan al programa “CqAE” tendran la oportunidad de desarrollarlo por
un periodo maximo de cinco cursos escolares. Los dos primeros se centran en los
conocimientos teoricos y de organizacion de los procesos. A partir del tercer curso, gracias a la
“Espiral de mejora” continua y de crecimiento creada, en el centro se prospera de manera
sistematica en las competencias profesionales docentes, y, en consecuencia, en el éxito

educativo del alumnado y la excelencia educativa.

El Decreto 18/2026, de 30 de abril, por el que se establece la estructura organica basica de la
Administracion de la Comunidad Autonoma de Extremadura establece en su articulo 31 que la
Consejeria de Educacion y Formacién Profesional, estara integrada, bajo la superior direccion
de su titular, entre otros organos directivos por la Direccion General de Innovacion e Inclusion
Educativa, que a esta Direccion General le corresponde, bajo la superior direccion de la
persona titular de la Consejeria, el disefio, planeamiento, ejecucion, seguimiento y control de
los planes, programas y acciones para el fomento de la innovacion educativa, el desarrollo y uso
de las Tecnologias de Informacion y Comunicacién y la inclusion educativa en la ensefianza no

universitaria.

Mediante Decreto 112/2026, de 26 de mayo, se establece la estructura organica de la
Consejeria de Educacion y Formacion Profesional. En su articulo 7. Direccion General de
innovacién e Inclusion Educativa, a nivel de servicios, estard integrada por las siguientes
unidades administrativa: -Servicio de Innovacion, Formacion del Profesorado vy
Emprendimiento., -Servicio de Tecnologias de la Educacion, -Servicio de Inclusion y Atencion a
la Diversidad. (DOE niimero 105 de 3 de junio de 2026).

En consecuencia, y a tenor de lo expuesto, esta Direcciéon General de Innovacién e Inclusién
Educativa, a través al Servicio de Innovacion, Formacion del Profesorado y Emprendimiento, con
el objeto de garantizar la correcta ejecucion de este programa, ha considerado oportuno, para
su conocimiento y cumplimiento efectivo por parte de los centros autorizados, dictar la

presente
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INSTRUCCION

Primera. Objeto

La presente instruccion tiene por objeto la continuacion del programa Centros que Aprenden
Ensefiando para aquellos centros educativos sostenidos con fondos publicos seleccionados en
ediciones anteriores mediante el desarrollo de estrategias y tareas elaboradas a través de un

programa formativo que fortalezca la competencia profesional docente.

Segunda. Finalidades

Los objetivos del programa son:

I. Acercar el concepto de competencia profesional docente y sus implicaciones en la practica
educativa y organizacional.

2. Proponer tareas contextualizadas y dinamicas de proceso colaborativo, que sirvan como
modelo para el desarrollo de la competencia profesional docente.

3. Reflexionar sobre las tareas propuestas y sus consecuencias de cara a alcanzar las destrezas
necesarias y su aplicabilidad.

4. Disenar e iniciar planes de mejora, a partir del nivel competencial de cada centro.

5. Recibir apoyo técnico para la formacion de los docentes en los aspectos conceptuales y
procedimentales del programa que permitan desarrollar los planes de mejora de los

centros.

Tercera. Requisitos de participacion.

Podran participar durante el presente curso escolar 2026-27 aquellos centros educativos y los
equipos de orientacién educativa y psicopedagdgica, sostenidos con fondos publicos de
ensefanzas en niveles previos a la universidad de la Comunidad Auténoma de Extremadura que,
habiendo sido seleccionados en cursos anteriores, hayan participado en el programa durante el

curso escolar 2025-26 sin haber completado el nivel CqAES.
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Cuarta. Confirmacion de la continuidad en el programa

I. La confirmacién de continuidad en el programa se indicara en la aplicacién web (en los

sucesivo, plataforma CqAE) destinada para la gestion de la documentacion generada en el

programa y que estara disponible en la url: https:/formacion.educarex.es/cqae/. Tras

confirmar la continuidad sera necesario adjuntar, a través de la plataforma, los anexos | y II.

2. El Anexo | recoge la certificacion de la aprobacion por el Claustro que contiene el acuerdo
de participacion en la presente convocatoria y compromiso de implicacion y asistencia a la
formacién presencial de una persona miembro del equipo directivo y de la persona

coordinadora del Programa.

3. El Anexo Il incluye la relacion de personas participantes, con el cargo o responsabilidad que

ocupa.

4. A partir de la publicacion de la presente Instruccion, se dispondra de un plazo de 10 dias
habiles para confirmar la continuidad en el programa y presentar la documentacion

requerida.

Los centros interesados podran recabar del Centro de Profesorado y de Recursos de la
demarcacion, asesoramiento técnico para la correcta cumplimentacion de los documentos de la

convocatoria.

Quinta. Criterios de seleccion de centros.

Todos los centros que hayan sido seleccionados en cursos anteriores y hayan participado en el
programa durante el curso escolar 2025-26 sin haber completado el nivel CqAES5, podran
continuar en el programa Centros que Aprenden Ensenando durante el curso 2026-27.

Al cumplimentar los anexos mencionados en el punto anterior e incluirlos en la plataforma
CqAE, los centros participantes muestran su intencion y conformidad por continuar en el

programa.

Durante el presente curso 2026-2027 no se abrira la convocatoria para la

incorporacion de nuevos centros educativos al programa.
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Sexta. Resolucién del procedimiento.

I. La presente instruccién culminara por Resolucion de la Direcciéon General de Innovacién e
Inclusion Educativa, a propuesta de la Comision de Seleccion y Valoracion, y sera publicada
en la pagina web del Servicio de Innovacion, Formacion del Profesorado y Emprendimiento

(http://formacion.educarex.es), asi como en las paginas web de los Centros de Profesores y

de Recursos, incluyendo una relacion de los centros que contintan en el programa CqAE.

2. La confirmacion de la continuidad de un centro mediante la presente convocatoria supone la
aceptacion del compromiso global del mismo como institucion y el compromiso individual de
la persona coordinadora y del resto del profesorado participante en el desarrollo de las
acciones formativas, tal y como se indica en la instruccion novena y décima. Asimismo,
implica la participacion de los 6rganos colegiados de gobierno y de coordinacion docente, y

de la direccion de los centros para facilitar el adecuado desarrollo de las tareas formativas.

Séptima. Direccion y organizacion del Programa. Equipos de coordinacion y de

tutorizacion

I. La organizacion del Programa Centros que Aprenden Ensehando serd liderada por el
Servicio de Innovacién, Formacion del Profesorado y Emprendimiento de la Direccién
General de Innovacion e Inclusién Educativa, con el apoyo de las Unidades de Programas

Educativos en Caceres y Badajoz.

2. El equipo de coordinacion estara formado por representantes de SIFE, UPE y los CPR.
Tendra entre sus funciones la coordinacion y seguimiento de las acciones formativas entre
centros educativos, CPR y formadores. Al final de cada curso escolar, y tras la supervision de
las memorias de los centros participantes, elaborard un informe de evaluacion, segin se
contempla en la decimotercera instruccion, para coordinar su actividad tendra reuniones

periodicas.

3. El equipo de tutorizacion estara conformado fundamentalmente por las asesorias de
desarrollo curricular de los distintos CPR de la region. Asi mismo, la Direccion General de
Innovacién e Inclusion Educativa, desde el Servicio de Innovacién, Formacion del

Profesorado y Emprendimiento, podra solicitar la colaboraciéon de docentes que ya han
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participado en cursos anteriores en CqAE, para ejercer la funcion de tutores/tutoras del

programa, acompanando en esta funcién al equipo de tutorizacion y a los centros a tutorizar.

Octava. Fases, contenidos y lugar de celebracién.

I. El programa CqAE comprende cinco fases, cada una de las cuales se llevaran a cabo en un

curso académico.

2. Las fases del programa son las siguientes:

a) Primer curso, CqAE I: El centro orientara su trabajo hacia la definicién, la reflexion, el
reconocimiento de su competencia profesional docente, asi como hacia la elaboracién
del informe autovalorativo, detectando ambitos de mejora y fortalezas del centro que
trabajaran en el siguiente curso escolar. Durante el presente curso 2026-27 no se

incorparara ninglin centro nuevo en la fase CqAE I.

b) Segundo curso, CqAE 2. El centro orientara su atencion hacia la elaboracion del plan
“Espiral de Mejora” disefiando practicas educativas eficaces alienando adecuadamente
todas las dimensiones que forman la competencia profesional docente, especialmente,
sobre el impacto que esa mejora pueda tener sobre la brecha entre sus aspiraciones y

sus condiciones.

c) CqAE3, CqAE4 o CqAES: En estas fases del programa, el tiempo dedicado al contenido
formativo tedrico y presencial tendra una reduccion importante para centrarse en
abordar aspectos concretos del Plan y de la Espiral de Mejora, que pongan en practica
todas las técnicas y conocimientos aprendidos. Una vez finalizado el itinerario formativo
descrito en CqAEl y CqAE 2, los centros educativos que lo deseen y asi lo soliciten,
podran continuar hasta el quinto afio. Ademas, tendran la oportunidad de asistir a las
sesiones formativas del CqAE2, para continuar conociendo herramientas nuevas o
consolidar las aprendidas, asi como participar activamente en las diferentes sesiones de
las buenas practicas e intercambio de experiencias. La participacion y el seguimiento en
estas fases del programa se consensuara con la persona tutora de referencia y podra
contar con formacion complementaria para el impulso de las competencias profesionales
docentes, si asi lo estiman ambas partes. Este citado consenso se considera, en si mismo,

un valor importante del programa.
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3. El lugar de celebracién de las sesiones formativas estara determinado en funcion del nimero
de personas participantes y su ubicacion. Todos los detalles concernientes a la formacion
presencial se publicaran puntualmente en la pagina web del Servicio de Innovacion,

Formacion del Profesorado y Emprendimiento http://formacion.educarex.es .

Novena. Compromisos de los centros educativos participantes.
Los centros que participen en el programa se comprometen a:

e Nombrar a las personas coordinadoras del proyecto y a la persona miembro del equipo

directivo que participaran directamente en la formacion.

® Asistir a la formacion presencial, realizar las actividades propuestas y enviarlas a través

de la persona que se responsabiliza de la tutoria.

Décima. Funciones de las personas responsables de la coordinacion del programa

en el centro.

Los centros educativos seleccionados contaran con dos personas responsables de la
coordinacion. Una de ellas pertenecera al equipo directivo del centro. Tendran las siguientes

funciones:
a) Asistencia a las sesiones formativas presenciales o virtuales.

b) Coordinacion con la persona miembro del equipo directivo para trasladar el

programa al resto de docentes del centro educativo.

c) Actuacion de interlocutor entre los docentes de su centro y la asesoria de

referencia de su CPR o personas tutoras asignadas al centro.

d) Envio de las actividades realizadas por el centro a la tutoria

correspondiente.

Decimoprimera. Metodologia de trabajo en los centros.

I. La metodologia general forma parte del modelo de innovacién partiendo de una reflexién
individual y conjunta del centro, a través de la documentacion aportada y la ejemplificacion

de las actividades realizadas en las sesiones formativas.
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2. El trabajo llevado a cabo en las sesiones de formacion de forma presencial en los CPR
organizadores, en la medida de lo posible, es el fundamento inicial para compartir
experiencias de debate y reflexion posterior en el contexto real de cada centro educativo.
Asi, tras la sesion formativa, cada persona coordinadora se compromete a trabajar con
los/las docentes de su centro y trasladar los contenidos y vivencias adquiridas en las sesiones

formativas.
3. La secuencia tipo del proceso metodolégico se puede resumir de la siguiente forma:

a) Sesiones formativas, para la persona miembro del equipo directivo y la persona
responsable de la coordinacion del centro con los/as ponentes y tutoria del Centro de

Profesores y de Recursos de referencia.

b) Sesiones de trabajo en el centro con los/las docentes participantes en el proyecto,

replicando la sesién formativa en el centro.

c) Envio de las tareas realizadas por los/las participantes a la persona encargada de

tutorizar.

d) Retroalimentacién de la actividad por parte de la persona responsable de la tutoria de

referencia.

4. A partir de la fase CqAE 2, las demandas formativas y de material didactico, si las hubiere, y
siempre que estén debidamente justificadas para el correcto desarrollo del proyecto, seran

satisfechas por el CPR de referencia en funcion de su disponibilidad presupuestaria.

Decimosegunda. Memoria final.

|. Durante el tercer trimestre del curso escolar y una vez terminadas las actuaciones
desarrolladas en el marco del programa CqAE, las personas coordinadoras de los centros
educativos elaboraran una memoria justificativa y de valoraciéon de las experiencias
formativas desarrolladas, sehalando el grado de consecucion de objetivos y expectativas
alcanzadas, asi como sugerencias de mejora, e indicacion expresa del profesorado que ha
desarrollado la experiencia en su totalidad. Dicha memoria sera remitida al tutor/a de

referencia y posteriormente se ubicara en la plataforma del Programa.
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Decimotercera. Reconocimiento al profesorado.

Tras la valoracion y analisis de las evidencias presentadas por los centros, la tutoria certificara la

participacion en el programa de la siguiente forma:
a) Hasta 3 créditos de innovacion a todas las personas participantes de los centros.

b) Hasta 4 créditos de innovacion, a la persona miembro del equipo directivo y a la persona

responsable de la coordinacion.

c) A partir del tercer curso, (CqAE3, CqAE4 y CqAES5) se certificara hasta 2 créditos de
innovacion a las personas participantes del programa y 3 créditos de innovacion a las

personas coordinadoras del mismo (coordinador/a y miembro equipo directivo)

d) La tutorizacion de centros se certificara con 3 créditos de innovacion.
La Administracion educativa tendra en cuenta la participacion en este programa a la hora de
reconocer modelos institucionales u otras convocatorias por parte de la Consejeria de

Educacién y Formacion Profesional.

Decimocuarta. Difusion.

La Consejeria de Educacion y Formacion Profesional se reserva el derecho de difundir a través
de medios digitales o escritos todos los trabajos realizados que estime oportuno, con la autoria
reconocida de todas las personas participantes, asi como de cualquier trabajo o tarea derivados

de las sesiones de trabajo.

Decimoquinta. Efectos.

La presente instruccion surtira efectos al dia siguiente de su firma.

En Mérida a fecha de la firma electronica
LA DIRECTORA GENERAL DE INNOVACION E INCLUSION EDUCATIVA

10
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ANEXO 1

CERTIFICADO APROBACION EN CLAUSTRO Y COMPROMISO ASISTENCIA

Don/Dona

Director/a del centro en la localidad de

provincia de

DECLARA

Que se ha aprobado la participacion del centro en el Programa “ Centros que Aprenden

Ensenando” en el Claustro de profesorado con fecha

, Yy se compromete a facilitar la asistencia de las
sesiones presenciales programadas de los/las personas coordinadoras, indicadas en la
solicitud, asi como a impulsar el seguimiento del programa para su correcta implantacién en

el centro educativo.

Que, en dicha reunién de Claustro, el equipo directivo se compromete a facilitar la asistencia
de las personas coordinadoras indicadas en la solicitud a las sesiones formativas programadas,
asi como a impulsar el seguimiento del programa para su correcta implantacion en el centro

educativo.

(Firma)

La Direccién del Centro
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ANEXO Il

RELACION DE PERSONAS PARTICIPANTES EN EL PROGRAMA “CENTROS QUE APRENDEN

ENSENANDO”.
Curso20__ /20

CENTRO: ..ottt e e eea et sa s sacseesesassansassannes

Relacién de personas participantes

Cargo que desempeiia
Apellidos Nombre DNI
(Tutor/a, jefe/a de departamento,
especialista en...)
[ | I A.... de v de 20
(Firma)
La Direccién del Centro
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Proteccion de los datos de caracter personal

Relativa a:la continuacién del programa Centros que Aprenden Ensefiando para aquellos centros
educativos sostenidos con fondos publicos seleccionados en ediciones anteriores mediante el desarrollo
de estrategias y tareas elaboradas a través de un programa formativo que fortalezca la competencia
profesional docente.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de proteccion de datos
personales y garantia de los derechos digitales, la Consejeria de Educaciéon y Formacion Profesional le
informa que los datos de caracter personal recogidos en esta solicitud van a ser incorporados, para su
tratamiento, a un Registro de Actividades de Tratamiento. El responsable del mismo serd la Consejeria
de Educacion y Formacion Profesional, con la finalidad de gestionar la realizacion de la continuacién del
programa Centros que Aprenden Ensefiando.

Responsable del tratamiento: Consejeria de Educacion y Formacion Profesional.

Direccién: Edificio 1l Milenio. Avda., Valhondo s/n Moédulo 5° 1° planta Mérida 06800. Teléfono:
924006705

Correo electrénico: innovacionyformacion@educarex.es correo del Servicio de Innovacion, Formacion del
Profesorado y Emprendimiento

Finalidad del tratamiento. 1.Acercar el concepto de competencia profesional docente y sus implicaciones
en la practica educativa y organizacional. 2.Proponer tareas contextualizadas y dinamicas de proceso
colaborativo, que sirvan como modelo para el desarrollo de la competencia profesional docente.
3.Reflexionar sobre las tareas propuestas y sus consecuencias de cara a alcanzar las destrezas
necesarias y su aplicabilidad. 4.Disenar e iniciar planes de mejora, a partir del nivel competencial de
cada centro. 5.Recibir apoyo técnico para la formacion de los docentes en los aspectos conceptuales y
procedimentales del programa que permitan desarrollar los planes de mejora de los centros.

Conservacion de los datos. La informacion de los datos sera conservada hasta la finalizacion del
procedimiento y posteriormente durante los plazos legalmente previstos en la normativa y durante el
plazo que un juez o tribunal pueda reclamar. Cumplidos esos plazos podran ser traslados al Archivo
Histdrico de acuerdo con la normativa vigente.

Licitud y base juridica del tratamiento. La base legal para los tratamientos indicados es RGPD 6 1C)
tratamiento necesario para el cumplimiento de una obligacién legal aplicable al responsable del
tratamiento en el articulo 8 de la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de datos
personales y garantia de los derechos digitales.

Destinatarios. Podran ser comunicado a otros organismos u 6rganos de la Administracion Publica sin
precisar el previo consentimiento del interesado, cuando asi lo prevea una norma de Derecho de la
Union Europea o una Ley, que determine que las cesiones procedan como consecuencia del
cumplimiento de la obligacion legal, aunque se deberd informar de este tratamiento al interesado, salvo
excepciones previstas en el articulo 145.

Transferencias internacionales de datos. No estan previstas transferencias internacionales de datos.

Derechos de las personas interesadas. Le informamos que en cualquier momento puede solicitar el
acceso a sus datos personales. Asimismo, tiene derecho a la rectificacion de los datos inexactos o en su
caso solicitar la supresion, cuando, entre otros motivos, los datos no sean necesarios para el
cumplimiento de sus fines, a la limitacidon del tratamiento, su oposicién al mismo, asi como la potabilidad
de los datos personales.
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Estos derechos podran ejercerlos presentando la correspondiente solicitud en el Sistema de Registro
Unico de la Administracion de la Comunidad Auténoma de Extremadura y de sus organismos publicos
vinculados o dependientes o remitidos por correo postal en la direccion Edificio 1l Milenio. Avda.
Valhondo, s/n Modulo 5° 12 planta. Mérida 06800.

Tiene derecho a presentar una reclamacién ante la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos en el
supuesto que considere que el gjercicio de sus derechos no ha sido atendido convenientemente, a través
de su sede electrénica o en su domicilio. C/ Jorge Juan 6, 28001 Madrid.

Procedencia de los datos. Proceden del interesado.
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